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bh±Lb¸  {thw¢h±bN  {h¦Ywha;  ½#Y[!5bN  ~Yh[¸  [L¢±Nbh± 

ȚǶORǺOȞǮA 
LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ ǿǿǿΦǎǎȊǎƭƛǘǾƛƴƻǾΦŎȊ                        9-ƳŀƛƭΥ  ǎƪƻƭŀϪǎǎȊǎƭƛǘǾƛƴƻǾΦŎȊ                               ¢ŜƭŜŦƻƴΥ  птс трн уфс  

     ·±LΦ wh2bNY - 2N{[h н - ̈bhw  нлнс 

 ¢9waNb¸ ~Yh[bN/I !Y/N  twh нΦ th[h[9¢N  
±łȌŜƴƝ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǌłǘŜƭŞ {ǇƻǊǘƻǾƪȅΣ 
ƧŜ ǘǳ ŘŀƭǑƝ ǾȅŘłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ϦǑƪƻƭƴƝƘƻϦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǳ ŀ Ǿ ƴŠƳ Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ  ƪ ƳŀƭŞƳǳ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƳ 
ǇƻƭƻƭŜǟƳΦ .ȅƭƻ ǇƭƴŞ ǇǊłŎŜΣ ƴłǇŀŘǻΣ ǊŀŘƻǎǝ ƛ ǾȇȊŜǾ ς ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƪŜ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǇŀǘǌƝΦ bŀ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƻŘŜƘǊłƭƻΣ őƝƳ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ŀ ƧŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧƛƳ ȊǇŜǎǘǌƛƭȅ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǇƻƳƻƘƭȅ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ bŜȊŀǇƻπ
ƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ƴŀ ŘŠƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ƪŘŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ȌƛǾƻ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǳȌ ŘƝǾłπ
ƳŜ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǟ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ǉƭłƴƻπ
ǾŀƴȇƳ ŀƪŎƝƳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 
tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őǘŜƴƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƻǎƻōƴŠ ǇƻǘƪłƳŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ Ǒƪƻƭπ
ƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 
                                                                                                                                                     aƎǊΦ tŜǘǊ [ƻǾŀǑ 

/ƻ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ ǳŘłƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΚ 
2ƛƴƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ~ƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ мΦ 
ǇƻƭƻƭŜǟ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрκнлнс Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ~tt ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛΦ {ŜǘƪłƴƝ 
ǘȇƳǳ ~tt ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻƭƻƭŜǟ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ мҎ ǘȇŘƴŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿłƴŀ ǘŀƪŞ ƳƛƳƻǌłŘƴłΣ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴł ǎŜǘƪłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŜōƻ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǝǾǻΦ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻƳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǌŜπ
ǾłȌƴŠ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ȋ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȍłƪǻ 
όǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ƘƻŘƛƴŠΣ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ őƛ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǌŜǑŜƴƝ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ 
ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛύΦ ½ǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀπ
ƎƻƎŀΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȌłƪǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜπ
ƴłƴŀ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿȇǎƪȅǘ ƪłȊŜƶǎƪȇŎƘ ƻōǟȌƝΣ ȊǾȇǑŜƴł ƴŜōƻ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴł 
ŀōǎŜƴŎŜ őƛ ŘŀƭǑƝ ƻōǟȌŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΦ ± ǊłƳŎƛ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǇǌŜŘƳŠǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜπ
ōŀƳƛΦ tǌŜŘƳŠǘ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ȌłŎƛ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ƛ нΦ ǎǘǳǇƴŠΦ wŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǎŜ Ȍłƪȅ мΦςфΦ ǊƻőƴƝƪǻΦ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎŜōŜǾŠŘƻπ
ƳƝΣ ǇǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴǳΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻΣ ǌŜǑŜƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƻōǟȌƝ ŀ ŘƻǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǳőŜōƴƝ ƭłǘƪȅΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƛƴƛŎƛƻǾłƴȅ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ƴŜōƻ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ~tt ƻōǊŀŎŜƭƛ ǎ 
ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻƳƻŎ őƛ ǊŀŘǳΦ 

~ƪƻƭƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ tǊƛƳƛǊŜǎǘ ƴŀōƝȊƝ ƘƻǎǘǻƳ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΥ  
ω ƘƻǎǘŞ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ о ŘǊǳƘǻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƧƝŘŜƭ  

ω ƧƝŘƭŀ ǎƛ ǇǌŜŘŜƳ b9h.W95b#±!WN ŀƴƛ b9h5I![~¦WN  

ω ƘƻǎǘŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōŠŘ ǎƛh.W95b!¢ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦǎƪƻƭȅΦǇǊƛƳƛǊŜǎǘΦŎȊ Řƻ ноΥрр ƘƻŘΦ tƻƪǳŘ ǎƛ Ƙƻǎǘ ƧƝŘƭƻ ǳ ƴłǎ 
ƻōƧŜŘƴłΣ Ƴł ƧŜƧ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǾȇŘŜƧƴƝ ŘƻōȅΦ  

hŘ мΦнΦнлнс W9 bh±º /9bNY Υ  ¿łŎƛ a9b¦ т ς мл ƭŜǘ - оуΣ- YőΣ  ȌłŎƛ a9b¦ мм ς 
мп ƭŜǘ - плΣ- Yő Σ ȌłŎƛ a9b¦ мр ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ - пнΣ- YőΣ   /ƛȊƝ ǎǘǊłǾƴƝŎƛ a9b¦ унΣ- Yő Φ         

{ōƝǊƪŀ YƻƭƝőƪƻǾȇ ŘŜƴ - ƴŀŘŀŎŜ WŜŘƭƛőƪƻǾŀ ǵǎǘŀǾǳ 
{ōƝǊƪŀ YƻƭƝőƪƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ннΦ млΦ нлнрΦ bŀŘŀŎŜ WŜŘƭƛőƪƻǾŀ 
ǵǎǘŀǾǳ ƭŜǘƻǎ ǎƭŀǾƝ ор ƭŜǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ WƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ Ǉƻπ
ƳłƘł ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴƻǎǝ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ bŀ {ǇƻǊǘƻǾŎŜ ǎŜ ǇǊƻŘŀƭƻ ƪƻƭƝőƪǻ Ǿ 
ƘƻŘƴƻǘŠ р ллт YőΣ ŎƻȌ ƧŜ őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ǇǌƛǎǇŠƭƛΦ 5Šπ
ƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪƻƭƝőŜƪ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛΦ 

{ǇƻƭŜőƴł ǇƻƳƻŎ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ őŀǎŜ 
~ƪƻƭŀ ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ őŀǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ½ƴŜǎƴłȊŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ƧǎƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ Ȍłƪŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƴłǊƻőƴŞ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 5Ɲƪȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŠ ŘŠǟΣ ǊƻŘƛőǻ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛπ
ƭƻ ǾȅōǊŀǘ ŀ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ƻŘŜǎƭŀǘ őłǎǘƪǳ ол ллл YőΣ ƪǘŜǊł ǊƻŘƛƴŠ ǇƻƳǻȌŜ 
ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǘƻǘƻ ƻōǟȌƴŞ ƻōŘƻōƝΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ Ȋ Ǿȇπ
ǘŠȌƪǳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 5Šǝ ǎ ƴŀŘπ
ǑŜƴƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ŀ ǇǊƻŘłǾŀƭȅ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ς ŘŜƪƻπ
ǊŀŎŜΣ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ƛ ǾłƴƻőƴƝ ƻȊŘƻōȅΦ ~ƪƻƭŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƧŀǊƳŀǊƪǳΣ őƝƳȌ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾ ƛ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ 5ŠǘŜƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ ŀ ǎƴŀƘǳΣ ǊƻŘƛπ
őǻƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǑǘŠŘǊƻǎǘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ {Ǉƻπ
ƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǇƻƧƝƳŜΣ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōŀΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƳƝǎǘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ŘǊȌƝ Ǉǌƛ ǎƻōŠ ŀ ƴŜȊǻǎǘłǾł ƭƘƻǎǘŜƧƴł ƪ ƻǎǳŘǻƳ 
ŘǊǳƘȇŎƘΦ 

{ŎƘǊłƴƪŀ ŘǻǾŠǊȅ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŠŎƻ ǌŜǑƝΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŎŜ ƴŜōƻ 
ǘƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǌƝŎǘ ƴŀƘƭŀǎΦ aƻȌƴł ǘŠ ƴŠŎƻ ǘǊłǇƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŘƻƳŀΣ ƳŜȊƛ ƪŀπ
ƳŀǊłŘȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ǎ ƴŠőƝƳ ƴŜǾƝǑ ǊŀŘȅΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ƴŀ {ǇƻǊπ
ǘƻǾŎŜ ȊŀƭƻȌƛƭƛ {ŎƘǊłƴƪǳ ŘǻǾŠǊȅΣ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜǑ ƻȊǾŀǘΦ 
{ŎƘǊłƴƪŀ ŘǻǾŠǊȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǌŜǎ vw ƪƽŘΦ {ǘŀőƝ Ƙƻ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀǘ ŀ ƻǘŜπ
ǾǌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŦƻǊƳǳƭłǌΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳǻȌŜǑ ƴŀǇǎŀǘΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΣ Ŏƻ ǘŠ 
ǘǊłǇƝ ƴŜōƻ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ŎƘŎŜǑ ȊŜǇǘŀǘΦ aǻȌŜǑ Ȋǻǎǘŀǘ ǵǇƭƴŠ ŀƴƻƴȅƳƴƝΣ ƴŜōƻ ǎƛ 
ȊǾƻƭƛǘΣ ȌŜ ŎƘŎŜǑΣ ŀōȅ ǎŜ ǝ ƴŠƪŘƻ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƻȊǾŀƭΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀπ
ƎƻƎΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ƴŜōƻ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭΦ {ŎƘǊłƴƪǳ ƳǻȌŜǑ ǇƻǳȌƝǘ ƪŘȅƪƻπ
ƭƛǾΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘł ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǌŜǑƝǑ ǘȅΣ Ƴł ǎƳȅǎƭΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ 
ƳǻȌŜ ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳ ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ ƳŀƭƛőƪƻǎǘΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊǇǊłǾȅ ōŜǊŜƳŜ 
ǾłȌƴŠ ŀ ƪŜ ƪŀȌŘŞ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΣ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ ŘƛǎƪǊŞǘƴŠΦ bŀǑƝƳ 
ŎƝƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŎƝǝƭ ōŜȊǇŜőƴŠΣ ǾȅǎƭȅǑŜƴȇ ŀ Ǿ ǇƻƘƻŘŠΦ 
tƻƪǳŘ ƴŠŎƻ ǌŜǑƝǑΣ ǇŀƳŀǘǳƧΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝǑ ōȇǘ ǎłƳ ƴŜōƻ ǎŀƳŀΦ 

{ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎŜ {ǇƻǊǘƻǾƪƻǳ 
!ƪŎŜ {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎŜ {ǇƻǊǘƻǾƪƻǳ ƧŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ WŜƧƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ǳƪłȊŀǘ ƧƛƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŎƘƻŘƝΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ ŎŜƭƪŜƳ ǘǌƛ ǎŜǘƪłƴƝΦ .ŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ȊŀǇƻƧƛƭȅ 
ǎŜ Řƻ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǘŀƪŞ ǎ ǊƻōƻǘȅΦ ±ǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊπ
ƳƻǳΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǝ ŎƝǝƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ŀ ōŜȊǇŜőƴŠΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǊőŜƴȇ 
ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻΦ .ǳŘƻǳŎƝ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ .ŀƭłȌƻǾł ǊƻŘƛőŜ 
ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎ IŜƧƴŞƘƻ ƳŀǘŜƳŀǝƪƻǳ ŀ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŘŠǟ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳΦ bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƪ мΦ ǘǌƝŘΣ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜȊƴłƳƛƭƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǑƪƻƭȅΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ 
 

[±Y ǇǊƻ тΦ ŀ уΦ ǘǌƝŘǳ  мпΦ нΦ нлнс 

hōƻǊƻǾȇ ŘŜƴ  нсΦ оΦ нлнс 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǊŀŘŀ  моΦ пΦ нлнс 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ  нΦ ς сΦ пΦ нлнс 

/ȅƪƭƛǎǝŎƪȇ ƪǳǊȊ όуΦ ǘǌƝŘȅύ  нуΦ ς олΦ пΦ нлнс 

9ȄǇŜŘƛŎŜ .ŀƴłǘ wǳƳǳƴǎƪƻ  мрΦ ς ноΦ рΦ нлнс 

½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ  нуΦ рΦ нлнс 

¢wL!  ƪǾŠǘŜƴ 

hōƘŀƧƻōȅ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ȍłƪǻ фΦ ǘǌƝŘ  őŜǊǾŜƴ 

{ŎƘǻȊƪŀ ǎ ǊƻŘƛőƛ Ȍłƪǻ рΦ ǊƻőƴƝƪǻ  őŜǊǾŜƴ 

{ŎƘǻȊƪŀ ǎ ǊƻŘƛőƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻ  őŜǊǾŜƴ 

aǳȊƛƪłƭ /ƛǘŀŘŜƭŀ  мрΦ сΦ нлнс 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǊŀŘŀ  мтΦ сΦ нлнс 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘŀ  муΦ сΦ нлнс 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ Ȍłƪǻ фΦ ǘǌƝŘ  мфΦ сΦ нлнс 

¢ŜǊƳƝƴȅ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  ннΦ ς нрΦ сΦ нлнс 

±ȅŘłƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ  нсΦ сΦ нлнс 

yŜŘƛǘŜƭǎƪŞ Ǿƻƭƴƻ  нфΦ ŀ олΦ сΦ нлнс 

tǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ǘłōƻǊ {{½~ [ƛǘǾƝƴƻǾ  нфΦ сΦ - млΦ тΦ нлнс 



 н 
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{{½~ [ƛǘǾƝƴƻǾ ǳȌ ŘŜǾłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƻȌƝǾł ƘƛǎǘƻǊƛƝ τ ŀ ƛ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ǘǳ ƪƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ 
{ŀƳŜǘ ƴŀ {ǇƻǊǘƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǳŘłƭƻǎǝ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ /Ŝƭƻǳ ŀƪŎƛ ȊŀƘłƧƛƭƛ ȌłŎƛ фΦ ǊƻőƴƝƪǻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇƳ ǇǊƻƧŜǾŜƳΣ ǊƻȊŘłƴƝƳ ǘǊƛƪƻƭƽǊ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇƳ ŎƛƴƪłƴƝƳ ƪƭƝőƛΦ tƻǘŞ ǎŜ Ǒƪƻπ
ƭŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ ǾŜ ǎǾŠǘ улΦ ƭŜǘΦ tƻ ŎƘƻŘōłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ αǾŜƪǎƭłŎƛά ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǘǳȊŜȄƻǾȇŎƘ 
ōƻƴǻΣ ƻ ǎǾŀőƛƴƻǾŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƭȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ŘƻōƻǾŞ ǇƻŎƘƻǳǘƪȅ ς ŎƘƭŜōȅ ǎ ǊȅōƝ ǇƻƳŀȊłƴƪƻǳ 
ƴŜōƻ ǎ ƳłǎƭŜƳ ŀ ǾŜƧŎƛΦ ± ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀȊƴŠƭȅ ȊŀƪłȊŀƴŞ ǇƝǎƴŠ ǾőŜǘƴŠ aƻŘƭƛǘōȅ ǇǊƻ 
aŀǊǘǳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ƴŜƧŜƴ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ 5ŜǾłǙłŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜŘŜƴłŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻπ
ǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ȌłƪǻƳ ƴŀōƝŘƭȅ ȌƛǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǎǾƻōƻŘȅ ƛ ƴŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΥ 

ω Yƻƭƛƪ ǎǘƻƧƝ őŜǎǘΚ ς ±ǎǘǳǇ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻŘƛƴ Ǿ улΦ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜ ǾȌŘȅ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 
ǎŜ őŜǎǘƴŠ ŀ ǎǾƻōƻŘƴŠΦ 
ω {ǇŀǊǘŀƪƛłŘŀ ς tƻƘȅōƻǾȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎ ƴłŎǾƛƪŜƳ ǊŜǘǊƻ ǎŜǎǘŀǾȅ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ƳŀǎƻǾȇƳ ŎǾƛőŜƴƝƳΦ 
ω .Ǌŀƴƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ς tǊŀƪǝŎƪł ǳƪłȊƪŀ ōǊŀƴƴŞƘƻ ŘƴŜΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƭ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфуфΦ 
ω ¢ǳȊŜȄ ς tǌƝōŠƘȅ ƻ ŎŜǎǘŠ Ȋŀ ŘȌƝƴȅ ŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ȊōƻȌƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƘŘȅ ƴŜōȅƭƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ 
ω ½ŀƪłȊŀƴł ƘǳŘōŀ ς IǳŘŜōƴƝ ƻƪŞƴƪƻ Řƻ ǇƻǇǳΣ ǊƻŎƪǳΣ ǇǳƴƪǳΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛ ŦƻƭƪǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǘƻƘƻ αǇƻŘ 
ǇǳƭǘŜƳάΦ 
ω !ǘŜƴǘłǘ мфпн ς LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƘǊŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ŀǘŜƴǘłǘ ƴŀ IŜȅŘǊƛŎƘŀ ǎ ǘŞƳŀǘȅ ǎǾƻōƻŘȅΦ 
ω ±ŜƭǾŜǘуф ς hƴ-ƭƛƴŜ ƘǊŀ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝΣ Ƨŀƪ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǇƻǾłƭŜőƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƭŀ ƻ 
ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 
ω tǌƝǎƴŠ ǘŀƧƴŞ ς 5ŜǘŜƪǝǾƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ Ƨŀƪƻ őƭŜƴƻǾŞ ±. ǇłǘǊŀƭƛ Ǉƻ ǑƝƭŜƴŞƳ ǾŠŘŎƛΦ 
ω {ŀƳŜǘƻǾȇ ƪǾƝȊ ς ½łōŀǾƴŞ ƻǾŠǌŜƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƻ ǊƻŎŜ мфуфΦ 
ω /Ŝǎǘŀ Řƻ DǳƭŀƎǳ ς {ƛƭƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǊŜłƭƛŜƳƛ ǎƻǾŠǘǎƪȇŎƘ ǊŜǇǊŜǎƝ ŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǳǘǊǇŜƴƝΦ 
ω aŠǎǘŜőƪƻ aƻǎƪǾŀ ς {ƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƘǊȅ aŠǎǘŜőƪƻ tŀƭŜǊƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƴŀπ
ǇŠǟΣ ƴŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛΦ 

!ƪŎŜ ƻǇŠǘ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƭȊŜ ǳőƛǘ ƛ Ƨƛƴŀƪ ς ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŠΣ 
ƳƻŘŜǊƴŠ ŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ǾƝŎ ƴŜȌ ƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ǳőŜōƴƛŎΦ 

±ŠǘǊƴƝƪƻǾȇ ŘŜƴ нмΦ ммΦ нлнр - ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƛŘƝ ǎ ŎȅǎǝŎƪƻǳ ŬōǊƽȊƻǳ 
5ƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŀƪŎŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀΦ 5Šǝ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭȅ ƻ ƴŜƳƻŎƛΣ Řƛǎƪǳπ
ǘƻǾŀƭȅΦ aŀƭƻǾŀƭȅ ǾŠǘǊƴƝƪȅ ƴŀ ƪŀƳƝƴƪȅΣ ǇŜƪƭȅ ǎƭŀŘƪŞ ǾŠǘǊƴƝƪȅΣ ǎƪƭłŘŀƭȅ ƧŜ Ȋ ǇŀǇƝπ
ǊǳΦ YŀƳƝƴƪȅ ǊƻȊƴŜǎƭȅ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ŀƪŎŜ ŀ ǇƻǾŠŘƻƳƝ 
ƻ ƴŜƳƻŎƛΦ αtǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǊƻȊŦƻǳƪŀǘ ǾŠǘǊƴƝƪάΦ /ȅǎǝŎƪł ŬōǊƽπ
Ȋŀ ƴŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾƛŘŠǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇŎƘΦ 
YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ Ǿ 2w ƴŀǊƻŘƝ мрςнл ŘŠǟ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ tƻǳȊŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƴŜƳƻŎπ
ƴȇŎƘ ǎŜ ŘƻȌƛƧŜ оу ƭŜǘΦ 

/h W{a9 ½!¿L[L ± мΦ th[h[9¢N 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻƳ Ǿ 5ƻŎŜƭŀ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ   
±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нфΦмΦ ȌłŎƛ мΦ - рΦ ǘǌƝŘ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ 5±5 [ƛǘǾƝƴƻǾΣ ƪŘŜ ȊƘƭŞŘƭƛ ŘƛǾŀπ
ŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ CŜǊŘŀ aǊŀǾŜƴŜŎ  {ǾǻƧ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŘŜƴ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ 
ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ƪǊłǎƴƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǳ ŀ Ƨŀƪ ǳȌ ǘƻ Ǿ ǇƻƘłŘƪłŎƘ ƪƻƴőƝΣ ƛ ǳ ƴłǎ ǾǑŜ 
ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎƛ ƴŀǑƛ ǇǊǾƶłőŎƛ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ǎǾł 
ǇǊǾƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ Ǌǳƪƻǳ CŜǊŘȅ aǊŀǾŜƴŎŜ ŀ ƪŜ ƎǊŀǘǳƭŀƴǘǻƳ ǎŜ 
ǇǌƛŘŀƭȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ōȅǘƻǎǝΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜπ
ƴƝ ǎ ƭłǎƪȅǇƭƴȇƳ ǵǎƳŠǾŜƳ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭƛ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǎ ƘǊŘƻǎπ
ǟ  ǇǊƻȌƝǘ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ǵǎǇŠŎƘ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǘŀƪ ǇǊłǾŜƳ 
ǇŀǘǌƝ ƛ ƧƛƳΣ ƴŜōƻǙ ǇǊłǾŠ ƻƴƛ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ǎǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƪ ǵǎǇŠŎƘǻƳ ǎǾȇŎƘ 
ǑƪƻƭłőƪǻΦ     

{ŜǘƪłƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǟΥ [ǳŎȅΣ {ŜƭŀƳ ŀ сΦ! 
tƻ Řƻōǳ ǑŜŘŜǎłǝ Řƴǻ Ƙƻǎǝƭƻ błǊƻŘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǎŜƴȊŀŎƛ ς 
ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŦƻǎƛƭƛŜ [ǳŎȅ ŀ {ŜƭŀƳΣ ƧŜŘƴŠŎƘ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ǇǌŜŘƪǻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞΗ 
bŀǑƛ ǑŜǎǙłŎƛ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȇǎǘŀǾȅ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŘƭƻǳƘƻǳ 
ǇǌŜǎ ǘǌƛ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘ ȊǇŠǘ Ǿ őŀǎŜΦ 5Ɲƪȅ ŀǳǘŜƴǝŎƪȇƳ ƴłƭŜȊǻƳ Ȋ 9ǝƻǇƛŜ 
ǎŜ ǎǘŀƭƛ ǎǾŠŘƪȅ Ǉƻőłǘƪǻ ƭƛŘǎƪŞ ŜǾƻƭǳŎŜ ŀ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ 
Ƙƭǳōƻƪƻ ǎŀƘŀƧƝ ƴŀǑŜ ƪƻǌŜƴȅΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘȇƪł ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ς 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ƧŜƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳΦ 

~ŀŎƘƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ς ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ 

± ǵǘŜǊȇ нтΦ мΦ ǎŜ ȌłŎƛ рΦ ǘǌƝŘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ǑŀŎƘƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀπ

ƧŜΣ ƪŘŜ Ǿ ǎƛƭƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ Ǒƪƻƭ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾȅōƻƧƻǾŀƭƛ ƴłŘƘŜǊƴŞ тΦ 

ƳƝǎǘƻΦ ¢ǳǊƴŀƧŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŘŜǎƝǘƪȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ǑŀŎƘƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎŜƭƛ ōŠπ

ƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƭ ǇǊƻƪłȊŀǘ ƴŜƧŜƴ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȊŀƘłƧŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŎƘƻǇπ

ƴƻǎǘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻŘ 

őŀǎƻǾȇƳ ǘƭŀƪŜƳΦ bŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛΥ ±ƛŎǘƻǊƛŜ YƻǳŘŜƭƪƻǾłΣ !ŘŀƳ 

[ǀōƭΣ ±łŎƭŀǾ YƭƛƳǘ ŀ CƛƭƛǇ bƻǾȇΦ ±ǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪł ƎǊŀǘǳƭŀŎŜ Ȋŀ ōƻƧƻǾπ

ƴƻǎǘΣ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǑƪƻƭȅΦ YŀȌŘł ǇŀǊǝŜ 

ōȅƭŀ ƴŀǇƝƴŀǾł ŀȌ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǘŀƘǳ ŀ ƴŀǑƛ ƘǊłőƛ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ǎŜ Řƻƪłπ

Ȍƻǳ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƛ ǾŜƭƳƛ ȊƪǳǑŜƴȇƳ ǎƻǳǇŜǌǻƳΦ ~ŀŎƘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊπ

ǑƝŎƘ ŘŜǎƪƻǾȇŎƘ ƘŜǊ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ WŜƧƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŀƘł ǾƝŎŜ ƴŜȌ мрлл ƭŜǘ ȊǇŠǘ 

ŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ LƴŘƛƛΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ŘƴŜǎ 

ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǳȊƴłǾŀƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƘǊȅ ǾǻōŜŎΦ  

[ȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊ ƴŀ YƭƝƴŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢¸yπ
[N{¢9Y 
hŘ ǇƻƴŘŠƭƝ нсΦ мΦ Řƻ ǎǘǌŜŘȅ нфΦ мΦ ǎŜ ȌłŎƛ ǘǌƝŘ рΦ ! ŀ рΦ . Ȋǵπ
őŀǎǘƴƛƭƛ ƭȅȌŀǌǎƪŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŀ YƭƝƴŜŎƘΦ YǳǊȊ ǇǊƻōƝƘŀƭ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢¸y[N{¢9YΦ .ŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴǻ ƳŠƭȅ ŘŠǝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ƭȅȌƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǎƛ ǎǾŞ ƧƛȌ ȊƝǎƪŀƴŞ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŘłƭŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛǘΦ ±ȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴȇƳ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ½ƛƳƭŜǘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ŘŠǘŜƳ ǇƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀƭƛ Ǿȇǳƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭπ
ƴƝƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ǎƛŎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊƛƳƴƝ ŀ ƳǊŀȊƛǾŞΣ 
ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƘłŘƪƻǾŠ ȊŀǎƴŠȌŜƴŞ ǎǾŀƘȅ ŀ ƻōőŀǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ 
ŎƘǾƝƭŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƛŘŜłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƭȅȌƻǾłƴƝΦ L ǇǌŜǎ ŎƘƭŀŘ Ǉŀπ
ƴƻǾŀƭŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾȇōƻǊƴł ƴłƭŀŘŀ ŀ ŘŠǝ ǎƛ Ǉƻōȅǘ ƴŀ Ƙƻπ
ǊłŎƘ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛƭȅΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴ aŠǎǘǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ 
[ƛǘǾƝƴƻǾΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜ 
ǾȇǑƛ мор ллл YőΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ς {ǇƻǊǘƻǾƴƝ őǘȅǌƭƝǎǘŜƪΣ 
őƝǎƭƻ ǎƳƭƻǳǾȅ Y¢κмплфуκнрΦ [ȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊ ōȅƭ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƴŜƧŜƴ 
ǇǌƝƴƻǎƴƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ōǳŘƻǳ ƧƛǎǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǟƳǘƻ ƳŠǎǘǳ [ƛǘǾƝƴƻǾ 
Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ   

±łƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
¿łŎƛ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ оΦ ŀ пΦ / ǇƻȊǾŀƭƛ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ƴŀ  Ǿłπ
ƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ /ƛǘŀŘŜƭŜΦ 5Šǝ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ ȊǇŠǾŜƳΣ ǊŜŎƛǘŀŎƝ 
ōłǎƴƝ ŀ ǾŜǎŜƭƻǳ ǎŜǎǘŀǾƻǳ ǎƪłƪłƴƝ ǎŜ ǑǾƛƘŀŘƭŜƳΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ Ȋłπ
ōŀǾŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ȊŀƘǊłƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ōƛƴƎƻ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŠ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳΣ ǎǾłǘŜőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ǉƭƴƻǳ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 

{ƭŀŘƪŞ ƛ ǎƭŀƴŞ ǇŜőŜƴƝ ǾŜ оΦ .  
YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ a~a¢ αaƭŞƪƻ ŀ ƻǾƻŎŜ Řƻ ǑƪƻƭάΦ ¢ǌƝŘŀ оΦ . ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ 
ǘȅǘƻ ǾȇǊƻōƪȅ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ƴŀ ǇŜőŜƴƝΦ tǌƛƪƻǳǇƛπ
ƭƛ ƧǎƳŜ ƭƛǎǘƻǾŞ ǘŠǎǘƻ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƶƪȅΦ tǌƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 
ǇǊłŎƛ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǎŜ Řł ǇŞŎǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǎƭŀŘƪƻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǎƭŀƴƻΦ 
±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘǾŀǊƻƘΣ ǎƪȅǊΣ ǇƭłǘƪƻǾȇ ǎȇǊ DƻǳŘǳ ŀ ōƝƭȇ ƧƻƎǳǊǘ ŀ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀǑǝőƪȅ ǎ ǘǾŀǊƻƘƻǾƻǳ ƛ ǎȇǊƻǾƻǳ ƴłǇƭƴƝΦ /ƻ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǳǇŜƪƭƛΣ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǎƴŠŘƭƛ  ŀ ǾǑŜƳ ƳƻŎ ŎƘǳǘƴŀƭƻΦ  



 о 

tǊŜǾŜƴŎŜ Y¸.9w~LY!b! 
wŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ  ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǾŠǘƭŜƳ ƪ ǇǊŜπ
ǾŜƴŎƛ ƴŀ {ǇƻǊǘƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ ǾŜ н - о 
ōƭƻŎƝŎƘ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǘǌƝŘǳ ƻŘ оΦ- Řƻ фΦ ǘǌƝŘΦ  tǊƻπ
ƧŜƪǘ ȊŀǑǝǙǳƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ǾŠǘƭƻ 
YŀŘŀƶΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǎŜπ
ǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝ ƻōƭŀǎǝ 2wΦ  ½ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŘŠőƝƳŜ YǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ ¨ǎǘŜŎƪŞπ
Ƙƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŬƴŀƴőƴƝ 
ŘƻǘŀŎƛΦ ¢ǌƝŘȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƭŜƪǘƻǊȅ ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłπ
ƴƝ  ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ǳőƝ 
ǎŜ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀ Řƛǎπ
ƪǳǘǳƧƝ ƴŀŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ 
ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ŘƴŜǎ ƳƻƘƻǳ ǎŜǘƪŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǑƛƪŀƴŀΣ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴŀΣ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅ 
ŀǇƻŘΦ  ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ Ǿ мΦǇƻƭƻƭŜǟ  

bŀǑŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǎŜŘƳƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ ŀ ǑƪƻƭƴƝ  ƪƭǳō ǾŜ 
ŘǾƻǳ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ ±ȅǳȌƝǾłƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőŜōƴȅΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳΣ ȊŀƘǊŀπ
ŘǳΣ ƘǌƛǑǘŠΣ ǇŀǊƪ ŀ ƭŜǎ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭȅΦ hōƭƝōŜƴŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƘǊǳ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ 
ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀ ȊłōŀǾƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ƴŀŘƝƭƪƻǳ ƻŘ aƛƪǳƭłǑŜΦ ~ƪƻƭǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜƳŜ 
ƪ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŀƪŎƛΥ α¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻάΦ tŜőǳƧŜƳŜ ƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 
ǎ ŘŠǘƳƛ ǘǊłǾƝƳŜ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΦ ±ŜŘŜƳŜ ƧŜ ƪ ǇŞőƛ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝ 
ƻŘǇŀŘǳΣ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾƻŘƻǳΣ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
± ǇǌŜŘǎǾłǘŜőƴƝƳ őŀǎŜ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŘŀǊƻǾŀƭƛ αYǊŀōƛŎŜ ƻŘ 
ōƻǘά Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ ± ǇłǘŜƪ нмΦ ммΦ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ ŀƪŎƛ Υ α ±ŠǘǊƴƝπ
ƪƻǾȇ ŘŜƴάΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ŎȅǎǝŎƪŞ ŬōǊƽȊŜΣ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǾŠǘǊƴƝƪȅ ŀ Ǿȅπ
ȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ ƘǊȅ ǎ ŘŜŎƘŜƳΦ błƳŠǎǟ ȊŘƻōƛƭ ƴłǑ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊƪǊłǑƭƛƭȅ ƻȊŘƻōȅ Ȋ ƪǊƻǳȌƪǳ ƪŜǊŀƳƛƪȅΦ ±ƻƭƛǘŜƭƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳ őŀǎŜ 
Ƨǎƻǳ ȌłŘŀƴŞΦ ¿łŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ !ŜǊƻōƛƪΣ ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ Ǿŀπ
ǌŜƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅ ǇŀǘǌƝ ǎǘłƭŜ ƳŜȊƛ ƻōƭƝōŜƴŞΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǎƪŞƘƻ Ǿƻƭπ
ƴŀ ǾȅƧŜƭƛ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ȌłŎƛ Ȋŀ ȊłȌƛǘƪƻǾƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƻǳΦ ±ȇƭŜǘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ ¢ŜǇπ
ƭƛŎΣ ƪŘŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ aƻǘȇƭƝ ŘǻƳΣ ŀ  ǘǊŀƳǾŀƧƝ Řƻ aƻǎǘǳ Řƻ [ŀƳŀǇŀǊƪǳΦ tƻŘǇƻπ
ǊǳƧŜƳŜ ǳőŜƴƝ ǾŜƴƪǳ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪŜƳΦ  

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ  29t{ /¦t -  aƻǎǘ 
błǑ ǘȇƳ ǎŜ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ 29t{ /¦tǳ  
ǳƳƝǎǝƭ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ǎŜ 
Ƴǳ ǳȌ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻΦ Y Ǉƻπ
ǎǘǳǇǳ ƴłƳ ŎƘȅōŠƭ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ Ǝƽƭ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ȊłǇŀǎǳΦ  ±Ŝƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǊŜǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀŎƛ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ - пΦ ! - tŀǾŜƭ 5ǳŘłőŜƪΣ пΦ 
. - !ŘŀƳ ~ƛƳŜőŜƪΣ пΦ / - aƛŎƘŀƭ /ƘȅǘǊȇΣ рΦ ! 
- 5ŀƴƛŜƭ 5ȌǳǊƶłƪΣ 9ŘƛƛŜ .ŀƪǊƭƝƪΣ YǊȅǑǘƻŦ hōπ
ǊŀŎŀƴƝƪΣ aŀǘŠƧ hōǊŀŎŀƴƝƪΣ Wŀƪǳō ±ƻƴŘǊŀΣ 
¢ƻƳłǑ tŀƭƪƻǎƪŀΣ рΦ . - aŀǘŠƧ IŜǊȊłƴΦ 

YǊƻǳȌŜƪ ǾŀǌŜƴƝ ς ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǘƻ ǾƻƴƝ ƛ ōŀǾƝ 
YǊƻǳȌŜƪ ǾŀǌŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƳŜȊƛ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ȊłƧƳƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ 
¢ŀƪŞ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧŜƧ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нр ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƴŜπ
ƧŜƴ ƻ ǾŀǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŎƘǳǟΦ !ōȅ ōȅƭŀ Ǿȇǳƪŀ ǇǌŜπ
ƘƭŜŘƴł ŀ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉƻ ǘȇŘƴǳ ǎǘǌƝŘŀƧƝΦ YŀȌŘł ƭŜƪŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘǾƻǳ ŎƘƻŘǻ 
ς ǎƭŀƴŞƘƻ ŀ ǎƭŀŘƪŞƘƻΦ 5Šǝ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǇŜǎǘǊƻǳ Ǒƪłƭǳ ǊŜŎŜǇǘǻ ŀ ƪǳŎƘŀǌπ
ǎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ aŜȊƛ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǇƻƪǊƳȅ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻōƭƛȌƪȅΣ ǘǾŀǊƻƘƻǾŞ Ǉƭŀπ
ŎƛőƪȅΣ ǇƛȊȊŀΣ ƭŀƴƎƻǑŜ ƴŜōƻ ǑǇŀƎŜǘƻǾł ƘƴƝȊŘŀΦ ±ŀǌŜƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾŠƪǳ ŘŠǟ 
ŀ ǇǊƻōƝƘł ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ƛ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳΦ /ƝƭŜƳ 
ƪǊƻǳȌƪǳ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ȊǾƭłŘƴǳǟ ǊŜŎŜǇǘǳΦ ±Ŝƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ 
ƪǳŎƘȅƶŎŜΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΣ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǵƪƭƛŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ
Ƙƻ ƳƝǎǘŀΦ bŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘΣ ǾȊłƧŜƳƴł ǇƻƳƻŎ ŀ ǊƻȊŘŠπ
ƭŜƴƝ ǵƪƻƭǻΣ ŎƻȌ ŘŠǘŜƳ ǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ±ǻƴŠ 
ƭƛƴƻǳŎƝ ǎŜ Ȋ ƪǳŎƘȅƶƪȅ ƧŜ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ƧŀǎƴȇƳ ŘǻƪŀȊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǾŀǌŜƴƝ ŘŠǝ ƻǇǊŀǾπ
Řǳ ōŀǾƝΦ 

¨ǎǇŠŎƘ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ Ƴŀπ
ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ 
± ǇƻƴŘŠƭƝ нсΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ Ǿ {±2 aƻǎǘ ƪƻƴŀƭƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ рΦ ǘǌƝŘΦ bŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ Ǿ 
ǘŞǘƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ CƛƭƛǇ bƻǾȇΣ ¢ƻƳłǑ 
CƻƧǟƪ ŀ 5ŀƴƛŜƭ 5ȌǳǊƶłƪ ς ŀ ǾŜŘƭƛ ǎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȇōƻǊƴŠΦ ± 
ǎƛƭƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ Ȍłƪǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ƴŀǑƛ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎƛ ǎƪǾŠƭŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ŘƻǎƭƻǾŀ αǇƻǎōƝǊŀƭƛ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŎŜƴƴŞ ƪƻǾȅάΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭ ƳŜŘŀƛƭƻǾŞ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ŘǻƪŀȊ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜőπ
ƭƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƛ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǵƭƻƘΦ ±ǑŜƳ ǘǌŜƳ ȌłƪǻƳ 
ǎǊŘŜőƴŠ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾȊƻǊƴƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎƛ ǑƪƻƭȅΦ tǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻ ƴŜƧŜƴ Ǿ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳΦ 

{ǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪł ǎƭŀǾƴƻǎǘ 
5Šǝ Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ оΦ ŀ пΦ /  ȊŀȌƛƭȅ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟΦ 
WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ {ǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪł ǎƭŀǾƴƻǎǘ Ǉƭƴł ǾǻƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 5Šǝ ǎƛ 
ǎŀƳȅ ǳǇŜƪƭȅ ǎǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪŞ ǊƻƘƭƝőƪȅ ŀ ǇǌƝōŠƘ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊǝƴŀ Ȋ ¢ƻǳǊǎ 
ƻȌƛǾƛƭ ǾŜǎŜƭȇ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƘǊłƭȅ 

YŘȅȌ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƻȌƝǾł 
bŜƧŜƴ .ƻǌŜƪ ƧŜ ǎǘŀǾƛǘŜƭ ς ǘŀƪŞ ǘǌƝŘŀ [ŜƎłőƪǻ όоΦ.ύ ǊłŘŀ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ŦŀƴǘŀȊƛƛ Ǉǌƛ 

ǘǾƻǌŜƴƝΦ {ǘŀőƝ ǾȅǎȅǇŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀǾŜōƴƛŎ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ŘƝƭƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƘǊƻƳŀŘǳ 

ŀ Ȋŀőƴƻǳ ǎŜ ŘƝǘ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ǾŠŎƛΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀƧŘŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ŎƘŎŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘΣ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ [ŜƎłőŎƛ ŘƻƪłȌƻǳ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ŀ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅ ǇǊƻǇƻƧƛǘ Ǿ ƧŜŘƴǳ ǎǇƻƭŜőπ

ƴƻǳ ǎǘŀǾōǳΦ DŜƻƳŜǘǊƛŜ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ƘǊŀǾŠ ǇǊƻπ

ŎǾƛőƻǾŀǘ ƛ Ǉǌƛ ǎǘŀǾŠƴƝ ς ǇƻȊƴłǾłƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ǘǾŀǊȅ ƛ ǘŠƭŜǎŀΦ bŜǊƻȊǾƝƧƝƳŜ 

ǟƳ ƧŜƴ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ ±ȊłƧŜƳƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ǳƳŠƴƝ ƻōƘłƧƛǘ ǎǾǻƧ ƴłǇŀŘ ǎŜ 

ƴłƳ ǘƻǝȌ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƛǘ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ 

/h W{a9 ½!¿L[L ± мΦ th[h[9¢N 

[ȅȌŀǌǎƪŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƘƻƪŜƧƛǎǘǻ  
ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ 
¿łŎƛ ǎŜŘƳŞ ŀ ƻǎƳŞ ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ƭŜŘƴƝπ
Ƴǳ ƘƻƪŜƧƛΣ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƭȅȌŀǌǎƪŞƘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠπ
ƴƝ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ aƝǎǘŜƳ ƪƻƴłƴƝ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜπ
ƴŞ ƭȅȌŀǌǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ [ŜƴȊŜǊƘŜƛŘŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝ 
ƛŘŜłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ 
ǘŀƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ .Šπ
ƘŜƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǎŜ ȌłŎƛ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǎƧŜȊŘƻǾŞƳǳ ƭȅȌƻǾłƴƝΣ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭƛ ǎǾƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ 
ƪƻƴŘƛŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƘƻƪŜƧƛǎǘȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ bŜŎƘȅōŠƭ 
ŀƴƛ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎƛ ǎ I/ [ƛǘǾƝƴƻǾΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƝΦ tǊƻ Ȍłƪȅ ōȅƭƻ ǎƻǳπ
ǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ŎŜƴƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ƳƻǝǾŀŎƝ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǘǊŞπ
ƴƛƴƪǳ ƛ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

tƭŀǾŜƳŜ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ - пΦ ǘǌƝŘȅ ŘƻōȇǾŀƧƝ ōŀȊŞƴ 
bŀ {ǇƻǊǘƻǾŎŜ ǎŜ ȌłŎƛ пΦ ǘǌƝŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛπ

ǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ YŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ōŀȊŞƴǳΣ 

ƪŘŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ ǎǾŞ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ǳőƝ 

ǎŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ǎǘȅƭǻ ŀ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ȊłǎŀŘȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 

ǾŜ ǾƻŘŠΦ tƭŀǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƧŜƘƻ Ǿȇǳƪŀ Ƴł ǇǊƻ 

ŘŠǝ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ bŜƧŜƴȌŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊŘǊŀǾȇ ǾȇǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜ 

ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΦ 5Šǝ 

ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊōŀǾǳƧƝ ƻōŀǾ Ȋ ǾƻŘȅ ŀ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǾŠǘǑƝ Ƨƛǎǘƻǘǳ Ǉǌƛ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ōŀȊŞƴǳΦ ±Ŝƭπ

ƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ ǇƭƴŠ ƘǊŀŘƝ ǑƪƻƭŀΦ wƻŘƛőŜ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ 

ǌŜǑƛǘ ȌłŘƴŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǵőŀǎǘ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳΦ ~ƪƻπ

ƭŀ ǟƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ƪŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΦ 
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{thw¢h±Y! - ǑƪƻƭƴƝ ƴƻǾƛƴȅ  {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ Ǒƪƻƭȅ [ƛǘǾƝƴƻǾ ±¸5!±!¢9[Υ {{½~ [ƛǘǾƝƴƻǾ  

w95!Y/9 Υ tYI мсттΣ пос лм [ƛǘǾƝƴƻǾ όǘŜƭΦ птс трн уфсύ  w95!Y2bN w!5!Υ [Ŝƻƴŀ wȅōƪƻǾłΣ aƎǊΦ tŜǘǊ [ƻǾŀǑΣ aƎǊΦ Wŀƴ tƻŘƭŜƴŀ 

tyLtw!±¦W9a9 b! нΦ th[h[9¢N  -  b! /h {9 a®¿9¢9 ¢=~L¢ 

bŀǑƛ ȌłŎƛ ȊŀȊłǌƛƭƛ  
Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ  
ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ 
±Ŝ ŘƴŜŎƘ ммΦ ŀ мнΦ ǵƴƻǊŀ 
нлнс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ 
ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ 
ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ŘƻǎłƘƭƛ Ǿȇπ
ōƻǊƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 
YǳƭƘŀǾȇ ȊŜ сΦ ! ȊŀȊłǌƛƭ ŀ 
ǾȅōƻƧƻǾŀƭ ǎƪǾŠƭŞ нΦ ƳƝǎǘƻΦ 
!ƴƛőƪŀ {ƻǾƻǾł Ȋ фΦ . ǎŜ 
ǳƳƝǎǝƭŀ ǘŠǎƴŠ ǇƻŘ ǎǘǳǇƴƛ 
ǾƝǘŠȊǻ ƴŀ пΦ ƳƝǎǘŠΦ  

½łǇƛǎȅ Řƻ мΦ ǘǌƝŘ ǵǎǇŠǑƴŠ Ȋŀ ƴłƳƛ - {ǇƻǊǘƻǾƪŀ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ рс ŘŠǟ 
bŀ ƴŀǑƝ  ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ммΦ ŀ мнΦ ǵƴƻǊŀ нлнс Ȋłπ
Ǉƛǎȅ Řƻ мΦ ǘǌƝŘ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнсκнлнтΦ .ŠƘŜƳ ŘǾƻǳ Řƴǻ 
Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ рс ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ 
ǇǌƛǑƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ αǑƪƻƭƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳά ŀ ǳŘŠƭŀǘ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘȇ ƪǊƻƪ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ ½łǇƛǎȅ 
ǎŜ ƴŜǎƭȅ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ .ǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾπ
ƶłőŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǊƻŘƛőǻΣ őŀǎǘƻ ǎ ƭŜƘƪƻǳ ƴŜǊǾƻπ
ȊƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ƻǇŀŘƭŀ ŘƝƪȅ ƳƛƭŞƳǳ ǇǌƛƧŜǟ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƛ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ¢ǌƝŘȅ ōȅƭȅ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴȅ 
ŘŠǘǎƪȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪłΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎƛ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇŜǎǘǊȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴƻǎǝΦ 5Šǝ Ǉƭƴƛƭȅ ƘǊŀǾŞ ǵƪƻƭȅ ς ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǎŜΣ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ 
ōŀǊǾȅ ŀ ǘǾŀǊȅΣ ǇƻőƝǘŀƭȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪǊŜǎƭƛƭȅ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿǳ őƛ ƻōǊłȊŜƪ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎƛ ǘŀƪŞ ƪǊłǘƪŞ Ǉƻπ
ƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻƘȅōǳ ƧŜ 
ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ¨őŀǎǘ рс 
ŘŠǟ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǘǊǾŀƭŞƳ ȊłƧƳǳ ǊƻŘƛőǻ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻπ
ƭŀ ƴŀōƝȊƝΦ  ½łǇƛǎ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ 
ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ōǳŘƻǳπ
ŎƝŎƘ Ǒƪƻƭłƪǻ Ǒƭƻ ƻ ǇǊǾƴƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝƳΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȅƧłŘǌƛƭƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ 
ǇǊƻƧŜǾŜƴƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ŀ ŘŠǘŜƳ ǇƻǇǌłƭƻ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ōǳŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ŎŜǎǘŠΦ 

IǌƛǑǘŠ ǳ α{ǇƻǊǘƻǾƪȅά ǇǊƻƧŘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ Ȋŀ мо ƳƛƭƛƻƴǻΦ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳŠǎǘǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {thw¢ŀ{Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ Ǿ ǵǘŜǊȇ    
оΦ ǵƴƻǊŀ нлнсΦ tǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ǘǊǾŀƧƝŎƝ 
ƻƳŜȊŜƴƝΦ ¦ȊŀǾǌŜƴƻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘǌƛǑǘŠΣ ŀƭŜ ŘƻƧŘŜ ǘŀƪŞ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ǇǊƻ 
ǇŠǑƝ ŀ ƪ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǇŀǊƪƻǾłƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ȊŜ ȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘ [ƻǳǘƪłǊƴȅΦ aŠǎǘƻ 
ǇƭłƴǳƧŜ ƘǌƛǑǘŠ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǻΦ bŜǇǻƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝ ȊłǎŀƘΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƘǌƛǑǘŠ ōǳŘŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΣ ǾȅƳŠƴƝ ǎŜ Ƨŀƪ ǇƻǾǊŎƘ ƘǌƛǑǘŠΣ ǘŀƪ ǘǊƛōǳƴŀΦ 
bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǎŀƴŀŎŜ ƻǇŠǊƴŞ ǎǘŠƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳǳǎƝ ŎŜƭł ȊōƻǳǊŀǘ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴƻǾłΦ 
LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōǳŘŜ ȊƴŀőƴłΦ α±ȅǎƻǳǘŠȌŜƴł ŎŜƴŀ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ 
ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ мо Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΣά ǳǇǌŜǎƴƛƭ ƧŜŘƴŀǘŜƭ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {thw¢ŀ{ tŜǘǊ ±ƻǇŀǘΦ tǊłŎŜ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƪ ǳȌƝǾłƴƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ нлнсΦ 
 

¢ǌŜǙłŎƛ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ȊƛƳƴƝ 
ōǊǳǎƭŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ 2¢¸y[N{¢9Y 
.ŠƘŜƳ ƭŜŘƴŀ ŀ ǵƴƻǊŀ ǎŜ 

ȌłŎƛ оΦ ǘǌƝŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǾȅŘłǾŀƭƛ ƴŀ ƭŜŘ ȊƛƳƴƝƘƻ 

ǎǘŀŘƛƻƴǳ LǾŀƴŀ IƭƛƴƪȅΦ 

.ǊǳǎƭŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ǊłƳπ

Ŏƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłπ

ƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǘŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻπ

Ǿŀ ƴŀ őŀǎ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ Ȋ ǘŠπ

ƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƭŜŘΦ 

5Šǘƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳőƛƭȅ 

ǎǇǊłǾƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ōǊǳǎƭŜπ

ƴƝΣ ǘǊŞƴƻǾŀƭȅ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΣ 

ƻōǊŀǘƴƻǎǘ ƛ Ƨƛǎǘƻǘǳ Ǉǌƛ 

ƧƝȊŘŠΦ bŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ Ȋłπ

ōŀǾƴŞ ƘǊȅ ƴŀ ƭŜŘŠΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻƳłƘŀƭȅ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ƛ ƘǊŀπ

Ǿƻǳ  

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ōȅƭƛ ǘŀƪŞ 

ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ őŀǎǘƻ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ƻōƻǳǾłƴƝƳ 

ōǊǳǎƭƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ƭŜŘΦ 5Ɲƪȅ ƧŜπ

ƧƛŎƘ ƻŎƘƻǘŠ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƘƭŀŘŎŜ 

ŀ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ǎƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ōǊǳǎƭŜƴƝ ǳȌƝǘΦ 

¢ǌŜǙłŎƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ 

ŀƭŜ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘƝƳǘƻ 

ƳŠǎǘǳ [ƛǘǾƝƴƻǾ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ   


